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Javna tribina na temu:
“Priliv mozgova/pameti: kako dovesti, vratiti, zadrzati struc¢njake u BiH?"

Sarajevo, 24. 06. 2010.g.

SAZETAK

U prostorijama ACIPS-a je 24. 06.2010.g. u 11h odrzana prezentacija preliminarnih rezultata
prve faze ACIPS-ovog istrazivanja “Priliv _mozgova/pameti: kako dovesti, vratiti, zadrzati
stru¢njake u BiH?” te je tim povodom upriliCena i javna tribina na kojoj se o ovom fenomenu
pricalo iz razliCitih perspektiva, kako teorijskih tako i prakti¢nih, te su otvorena brojna pitanja.
Javnu tribinu je moderirao Sanel Huskié, predsjednik ACIPS-a.

Prisutnima su se obratili Sara Nikoli¢ ispred ACIPS-a, Alma Sunje ispred Medunarodne
organizacije za migracije (IOM-a), Isma Stani¢ ispred Sektora za iseljeniStvo Ministarstva za
ljudska prava i izbjeglice, Lamija Tanovi¢ ispred Univerziteta u Sarajevu i Erol Mujanovi¢ kao
predstavnik projekta Program zaposljavanja i zadrzavanja mladih u BiH koji finansira Fond za
dostizanje milenijumskih razvojnih ciljeva Vlade épanije. Safet KeSo ispred Ministarstva za
obrazovanje i nauku Kantona Sarajevo i Lilijana Oruc ispred Instituta za naucno istrazivacki rad i
razvoj Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu kao i Bosnaskohercegovacke medicinske
inicijative, se nisu pojavili na javnoj tribini iako je bilo predvideno da takoder budu panelisti.

Sara Nikoli¢ je prisutnima prezentirala preliminarne rezultate ACIPS-ovog istrazivanja “Priliv
mozgova/pameti: kako dovesti, vratiti, zadrzati stru¢njake u BiH?” te napomenula da je u pitanju
regionalno istrazivanje, sa uceSc¢em partnerskih ne-vladinih organizacija u Srbiji, Albaniji,
Makedoniji i Crnoj Gori. Nikoli¢ je naglasila da se BiH suocCava sa problemom permanentnog
odljeva mozgova te iznijela podatak da je iz ove zemlje u periodu izmedu 1989 i 1994 otiSlo 650
000 ljudi. Kao posebno zabrinjavajucu istakla je cinjenicu da je 81% magistara i 75% doktora
nauka napustilo BiH u istom periodu. Nikoli¢ je dalje istakla da je ,Strategija razvoja nauke BiH"
jedini javni dokument koji trenutno prepoznaje problem odljeva mozgova, ali da je problem
nepostojanje akcionog plana za ovu strategiju te da je neophodno da se stvori strateski okvir i na
taj nacin obezbijede preduslovi za kreiranje prostora koji bi privukao i zadrzao stru¢njake koji su
ovoj zemlji potrebni. Trenutne inicijative koje se odnose na problem odljeva mozgova su
individualne i fragmentirane. Individualne inicijative se uglavnom odnose na organizaciju naucnih
skupova i konferencija, a postojali su i programi privremenog povratka stru¢njaka, kao sto su
TOKTEN i TRQN, finansirani od strane medunarodnih organizacija, kao i druge ne-vladine
inicijative. Medutim, drzava joS uvijek nije prepoznala interes u planskom i struktuiranom
pristupu ovom pitanju. Nikoli¢ je u ovom kontekstu naglasila i znacaj jacanja veza sa dijasporom
te potrebu da se promovira cirkulacija mozgova, pogotovo mobilnost mladih. Upravo u tom
svijetlu je neophodno rijeSiti pitanja stvarne implementacije Bolonjskih reformi i nostrifikacije
diploma u BiH.
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Nakon Sto su predstavljeni preliminarni rezultati prve faze istrazivanja prisutnima se obratila
Lamija Tanovi¢. Tanovi¢ je istakla da su statistike u oblasti odliva mozgova porazavajuce i
naglasila da je BiH druga zemlja po procentu visoko obrazovane dijaspore. Ona je naglasila da
nije neophodno da se obrazovani kadar vrati u BiH u kojoj niti ima adekvatne uslove za rad niti
moze dobiti posao, ali je neophodno da drzava pokaze interes i stvori preduslove za ostvarivanje
saradnje koja moze biti od velike koristi za ovu zemlju. Tanovi¢ je dalje ukazala na Cinjenicu da u
BiH sada postoji Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja
te otvorila pitanje nostrifikacije diploma i rezultata rada pomenute institucije. Tanovi¢ smatra da
postoje projekti koji se bave pitanjima priliva mozgova i saradnje ali da su rezultati
zanemarujuéi. Kao posebno bitno pitanje je istakla stavljanje naglaska na ponovnu uspostavu
sistematske regionalne saradnje na razli¢itim akademskim poljima. Ve¢ postoje¢a neformalna
mreza akademske i istrazivacke saradnje, uspostavljena u periodu bivSe Jugoslavije, koja i danas
funkcionise na osnovi licnih, ad-hoc kontakata izmedu znanstvenika, treba biti osnazena i
sistematski unaprijedena

Alma Sunje iz IOM-a je svoje izlaganje otvorila konstatacijom da razvoj zemlje pociva na
mladoj radnoj snazi i da je neophodno zaustaviti trend odlaska mladog visokoobrazovanog kadra
iz BiH. Naglasila je da je privlacenje stru¢njaka koji zive u dijaspori iznimno bitno, pogotovo za
poslijeratna drustva, te da se projekti koji za cilj imaju upravo povratak strucnjaka u zemlje
odakle poticu, Sirom svijeta rade joS od 60ih godina, iznoseéi primjere Latinske Amerike i Afrike.
Sunje je predstavila projekte u kojima je IOM ulestvovao, a koji su za cilj imali privremeni ili
stalni povratak stru¢njaka koji su porijeklom iz BiH. U okviru projekta RQN (Return of Qualified
Nationals - Povratak kvalifikovanih stru¢njaka) koji je IOM implementirao od 1996.g. do
decembra 2002.g., u BiH su se vratila 862 strucnjaka i joS 1906 clanova njihovih porodica. U
okviru ovog projekta, strucnjacima koji su izrazili Zelju da otvore vlastiti posao su osim
finansijske pomodi obezbijedeni i treninzi iz finansijskog i marketing menadZmenta, dok je
njihovo stambeno pitanje rijeSeno u saradnji sa opstinama i lokalnim organizacijama koje su se
bavile rekonstrukcijom. Onim stru¢njacima koji nisu izrazili interes da pokrenu privatni posao je
osim stambenog pitanja rijeSeno i pitanje zaposlenja. Naime, IOM je opremao radno mjesto
stru¢njaka i snosio troskove njegove neto plate za period od godinu dana dok je poslodavac bio
duzan placéati poreze i doprinose. Prema podacima IOM-a, 85% strucnjaka je ostalo na radnim
mjestima za koje su potpisali ugovor u sklopu ovog projekta.

Rezultat TOKTEN (Transfer of Knowledge through Expatriate Nationals) projekta, koji je IOM
radio u saradnji sa UNDP-em i Ministarstvom vanjskih poslova Bosne i je i Bosanska medicinska
inicijativa (BMI), uspostavljena u okviru Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu, i istaknuta kao
primjer dobre prakse u ovoj oblasti. BMI je projekat usmjeren na sistemsko uvezivanje i
poboljsanje komunikacije izmedu medicinskih radnika u BiH i inostranstvu sa krajnim ciljem
unapredenja stanja u zdravstvu u BiH. Zahvaljuju¢i ovom projektu razvijeni su dobri
komunikacijski kanali te je uspostavljena saradnja izmedu bosanskohercegovackih klinika i
brojnih medicinskih ustanova u svijetu, posebno kada je rije¢ o razmjeni naucnih radova i novih
tehnika u dijagnostici, te medunarodnoj specijazilaciji za strucnjake iz BiH. Kao takva, ova
inicijativa trenturno predstavlja najbolji primjer uspjesne saradnje domadih strucnjaka i
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struCnjaka iz dijaspore. Predstavnica Ministarstva ljudskih prava i izbjeglica, Isma Stani¢, je
istakla da je i otvaranje Centra za srce u Sarajevu velikim dijelom rezultat rada ove inicijative.

Sunje je naglasila da je za sve projekte koje je IOM radio na polju priliva mozgova/pameti
postojao veliki interes stru¢njaka iz dijaspore da bez naknada doprinesu razvoju BiH. Sa druge
strane, ne samo da takve inicijative nisu doCekane sa odusevljenjem, vec ti ljudi nailaze na velike
sistemske prepreke u realizaciji istih. Jedna od prepreka je, kako je istakla Sunje,
neprilagodenost radnog prava te cCinjenica da nasi zakoni ne priznaju koncept volonterizma. Ovo
stvara probleme pri implementaciji projekata kao Sto je TRQN, koji organizira privremeni
povratak i profesionalni angazman visokoskolovanih emigranata s ciljem prenosa znanja i
iskustva na poslodavce u BiH, te jedini nacin da se implementira ova vrsta projekata jeste da se
u ugovor stavi napomena poslodavca da c¢e strucnjak izvrSavati poslove koji nisu predvideni
sistematizacijom rada. Nadalje, poslodavci ¢esto ne prepozaju transfer znanja, sto je osnovni cilj
pomenutog projekta, kao investiciju i faktor razvoja vlastite firme ve¢ ocekuju direktnu
finansijsku korist od ove razmjene. Ona je istakla da glavna prepreka trenutno nije u nivou
zainteresiranosti dijaspore ve¢ unutar same BiH, koja trenutno nedovoljno iskoriStava postojece
potencijale, te je posebno naglasila kako se na radu na rjeSenju problema odliva mozgova mora
angazovati cijela zajednica.

Ispred Sektora za iseljeniStvo Ministarstva ljudskih prava i izbjeglica prisutnima se
obratila Isma Stanic. Stanic je iznijela statistike kojima raspolaze MLIPI prema kojima dijasporu
BiH trenutno cini oko 1 350 000 osoba. Samo unutar 650 000 osoba koje su napustile BiH u
periodu izmedu 1989 i 1994 bilo je 28,6% visokoobrazovanih stru¢njaka te 260 000 djece koja su
u meduvremenu stekla univerzitetsko i postdiplomsko obrazovanje, te naglasila da je medu
bosanskohercegovackom dijasporom rasirena zZelja da ucestvuju i svojim znanjem i vjestinama
doprinesu razvoju BiH. Stani¢ je istakla kako problematika odliva nije prestala biti aktuelna nakon
masivnih odlazaka tokom i po zavrSetku rata, te da strucnjaci jos uvijek napustaju BiH. Stanic¢ je
govorila o prednostima postojanja profesionalnih organizacija dijaspore u inozemstvu kao i
inicijativama koje su usmjerene ka mobilisanju i angaziranju stru¢njaka iz dijaspore, navodeci
primjere dobre prakse. Istakla je da su u MLIPI svjesni ljudskog potencijala koji se nalazi u
dijaspori i upoznati sa iskustvima susjednih zemalja kad je rijeC o fenomenu odljeva/priliva
mozgova te da su ulozili znatne napore u ,mapiranje mozgova” u dijaspori sto je rezultiralo
izdavanjem publikacija koje sadrze veliki broj biografija visokokvalificiranih stru¢njaka porijeklom
iz BiH, koje imaju za cilj skrenuti paznju na veliki potencijal koji se nalazi u dijaspori te potaknuti
relevantne institucije na provodenje neophodnih reformi u cilju koriStenja ovog potencijala.

Stani¢ je takoder istakla da su predstavnici MLIPI ucestvovali u izradi Razvojne strategije BiH, te
da su u Strategiju kroz svoje prijedloge uvrstili programe koji za cilj imaju koristenje potencijala,
vjestina i znanja dijaspore kao i poboljSanje obrazovnog sistema BiH. Medutim, ono Sto je bitno
istaci u ovom pogledu je da mehanizmi/politike koje se ticu priliva mozgova nisu u iskljuc¢ivom
domenu jedne institucije, te da se pored MLIPI druge institucije moraju angazovati kao aktivni
implementatori programa odnosno kreatori politika. U tom kontekstu, Stani¢ je govorila i o
nadleznostima Ministarstva Vanjskih Poslova kada je rije¢ o dijaspori, navodeci da je njihova
odgovornost da Stite prava i interese drzavljana BiH u inozemstvu te da su obavezni konstantno
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raditi na podsticaju, razvoju i koordinaciji saradnje sa iseljeniStvom. Oblasti za koje je trenutno
odgovorno Ministarstvo civilnih poslova kada govorimo o dijaspori su obrazovanje i nauka kao i
pitanja licnih dokumenata i drZzavljanstva. U MLIPI su takoder pripremili materijal za izradu
Strategije o iseljenistvu kao i neke projekte koji se provode u saradnji sa medunarodnim
organizacijama. Stani¢ je na kraju istakla da su najveci problemi koje treba prevaziéi iscjepkanost
nadleznosti drzavnih institucija i nedovoljno razvijena svijest o znacaju ovog problema.

Ispred Fonda za dostizanje milenijumskih razvojnih ciljeva Vlade Spanije Erol Mujanovi¢
je predstavio Program zaposljavanja i zadrzavanja mladih u BiH (YERP) koji se provodi u periodu
2010 - 2012.g. u saradnji 5 UN agencija (ukljucujuc¢i IOM), a finansiran je od strane UN-ovog
Fonda za ostvarivanje Milenijskih razvojnih ciljeva. Projekat ¢e se provesti u 17 najvecih gradova
sa velikim brojem nezaposlenih i obuhvatiti ¢e populaciju izmedu 15 - 30. godina starosti.
Projekat se sastoji od 3 komponente koje su kreirane da bi se povecali kapaciteti obrazovnog
sistema i lokalnih zajednica u cilju povecanja zaposljavanja mladih, ojacali kapaciteti zavoda za
zaposljavanje i civilnog drustva za sprovodenje mjera za zaposljavanje mladih te da bi se
maksimilizirao pozitivan odnosno minimalizirao negativan uticaj migracija mladih. Mujanovi¢ je
naglasio da su u kreiranju ovog projekta ucestvovali i lokalni partneri koji su upoznati sa stanjem
na terenu te kao neke od projektnih aktivnosti naveo i omogucéavanje obrazovanja koje ukljucuje
zivotne vjestine, obezbijedivanje programa profesionalne orijentacije, omogucéavanje sticanja
radnog iskustva za mlade, otvaranje Centara za savjetovanje i konsultaciju mladih pri Biroima za
zaposljavanje, itd. Mujanovi¢ se posebno osvrnuo na uvodenje cirkularnih migracijskih Sema te
kao primjer dobre prakse, uspostavljanja programa koje potenciraju priliv/zadrzavanje mozgova
u BiH, istakao onaj u ugostiteljskom sektoru u Tuzli.

Uclesnici javne tribine su se slozili da je problem odliva pameti te uspostavljanja politika i praksi
za zadrzavanje pameti u BiH od izuzetne vaznosti te da zasluzuje viSe paznje. BiH se suocCava sa
odlaskom visokokvalificiranog kadra i aktivhe radne snage koja je stub svakog drustva, a
istovremeno ne cini dovoljno da zaustavi negativan trend migracija. U BiH u ovom kontekstu
postoje samo nezavisne inicijative ali ne i sistematski pristup ovom problemu. Politicke partije
pitanje odliva/priliva mozgova rijetko uklju¢uju u svoje programe jer smatraju da im nece
obezbijediti glasove. Neophodno je da BiH stvori uslove koji ¢e omoguciti da stucnjaci koji su se
obrazovali i stekli iskustvo van BiH svojim znanjima i vjeStinama doprinesu razvoju mati¢ne
zemlje. U dijaspori postoji zelja da se doprinese procesu napretka BiH ali se nailazi na otpor kada
se isto pokusa provesti u djelo i ukoliko se ovakvo stanje uskoro ne promjeni BiH ¢e trajno
izgubiti ovaj veliki potencijal. Potrebno je identificirati i raditi na izgradnji te unaprijedenju
postojecih kapaciteta / programa koji potenciraju pozitivne prakse na ovim poljima, te staviti
poseban fokus na revitalizaciju regionalne saradnje te promociju cirkulacije mozgova kroz
programe mobilnosti mladih koji su trenutno dostupni. Takoder je naglasena potreba da BiH
usvoji Razvojnu strategiju kako bi se napokon jasno definisala prioritetna polja u koja Bosnha i
Hercegovina treba da ulaze.
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